
 
 
 
 

 Conseil d’administration 
 

2915, avenue du Bourg-Royal 
Québec  (Québec)  G1C 3S2 
Téléphone : 418 266-1019 

PROCÈS-VERBAL de la 64e séance spéciale du conseil d’administration du Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de la Capitale-Nationale tenue le 9 mars 2023, à 12 h, par voie de 
téléconférence. 
 

 
PRÉSIDENTE Madame Monique Carrière 
VICE-PRÉSIDENT  Monsieur Normand Julien 
SECRÉTAIRE Monsieur Guy Thibodeau, PDG et secrétaire 
 assisté de madame Linda Vien 
 
PRÉSENCES Monsieur Louis Boisvert 

Madame Joan Chandonnet 
Madame Sylvie Dillard 
Monsieur Jean-Pascal Gauthier 
Madame Marie-Hélène Gagné 
Madame Marie-Josée Guérette 
Monsieur Normand Julien 
Madame Isabelle Langlois 
Madame Karine Latulippe 
  

ABSENCES MOTIVÉES Monsieur Simon Lemay 
 Madame Line Plamondon 
 Monsieur Serge Savaria 
 Madame Véronique Vézina 
 
 
INVITÉS  Madame Marie-Claude Beauchemin, directrice générale adjointe – planification 

stratégique et de la performance 
Madame Annie Caron, directrice des affaires juridiques, institutionnelles et 
corporatives 
Monsieur Patrick Duchesne, président-directeur général adjoint 
Madame Véronique Fugère, directrice des programmes Santé mentale, 
Dépendances et Itinérance 

 
 
QUORUM 
 
Après vérification du quorum et des autres formalités d’usage, la présidente déclare la séance ouverte 
à 12 h.  
 
 
1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
 

SUR PROPOSITION DÛMENT FAITE ET APPUYÉE, IL EST RÉSOLU À L’UNANIMITÉ D’ADOPTER l’ordre 
du jour tel que proposé. 
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2. NOMINATION AU POSTE DE DIRECTEUR DU PROGRAMME SOUTIEN À L’AUTONOMIE DES 
PERSONNES ÂGÉES – VOLET SOUTIEN À DOMICILE, SERVICES GÉRIATRIQUES SPÉCIALISÉS 
ET SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE 

 
M. Patrick Duchesne, président-directeur général adjoint et membre du comité de sélection, 
présente la candidature de Mme Mélanie Gingras pour le poste de directeur du programme Soutien 
à l’autonomie des personnes âgées – Volet soutien à domicile, services gériatriques spécialisés et 
soins palliatifs et de fin de vie. Mme Gingras occupe, depuis 2019, le poste de directrice adjointe an 
sein de cette même direction. 
 
Le comité de sélection, composé de Mme Karine Latulippe, membre du conseil d’administration, de 
Mme France Goudreault, directrice des ressources humaines et des communications, et de 
M. Duchesne a rencontré deux candidats en entrevue le 7 mars 2023. Après délibération, le comité 
a convenu à l’unanimité de recommander la nomination de Mme Gingras. Son approche 
collaborative, sa maîtrise des enjeux actuels et son engagement à adapter et à améliorer les soins 
aux usagers ont été soulignés par le comité. 
 
Mme Gingras est titulaire d’un baccalauréat en sciences infirmières et d’une maîtrise en gestion et 
développement des organisations. Elle a occupé diverses fonctions dans le réseau de la santé et des 
services sociaux depuis plus de 26 ans. 
 
À la lumière des informations obtenues, le conseil d’administration convient de ce qui suit. 
 
RÉSOLUTION CA - CIUSSS - 2023-03[1592]-09 
 
CONSIDÉRANT que le poste de directeur du programme Soutien à l’autonomie des personnes âgées 
– volet soutien à domicile, services gériatriques spécialisés et soins palliatifs et de fin de vie est 
vacant depuis le 23 janvier 2023; 
 
CONSIDÉRANT qu’en vertu de l’article 173 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
(RLRQ, chapitre S-4.2), le conseil d’administration doit notamment nommer les hors-cadres et 
cadres supérieurs; 
 
CONSIDÉRANT que ledit poste a été affiché du 25 janvier au 7 février 2023; 
 
CONSIDÉRANT que le comité de sélection, composé de M. Patrick Duchesne, Mme Karine Latulippe 
et Mme France Goudreault, a rencontré les candidats le 7 mars 2023; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de sélection. 
 
SUR PROPOSITION DÛMENT FAITE ET APPUYÉE, IL EST RÉSOLU À L’UNANIMITÉ : 
 

- DE NOMMER Mme Mélanie Gingras à titre de directrice du programme Soutien à 
l’autonomie des personnes âgées – Volet soutien à domicile, services gériatriques 
spécialisés et soins palliatifs et de fin de vie du CIUSSS de la Capitale-Nationale, à compter 
du 3 avril 2023. 
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3. NOMINATION AU POSTE DE DIRECTEUR ADJOINT - RÉADAPTATION DE LONGUE DURÉE EN 
HÉBERGEMENT ET DE LA PSYCHIATRIE LÉGALE 

 
Mme Véronique Fugère, directrice des programmes Santé mentale, Dépendances et Itinérance, est 
invitée à présenter la candidature de Mme Jannick Forcier pour le poste précité.  
 
Le comité de sélection était composé de Mme Amélie Morin, directrice générale adjointe – 
partenariats, services sociaux et réadaptation, Mme Monique Carrière, membre du conseil 
d’administration, M. Martin Bergeron, de la Direction des ressources humaines et des 
communications et Mme Fugère. Le comité a rencontré trois candidats en entrevue le 
27 février 2023. Son choix s’est porté unanimement sur Mme Forcier. 
 
Mme Fugère mentionne, notamment, que la candidate a su faire preuve d’initiative et d’innovation 
à travers ses différents mandats. Elle s’est aussi démarquée par son implication et par son souci de 
contribuer à l’accès ainsi qu’à la fluidité du continuum de services. Mme Monique Carrière souligne, 
de son côté, les habiletés relationnelles et l’énergie rassembleuse de Mme Forcier. 
 
Cette dernière est détentrice d’un baccalauréat en psychologie et sociologie, ainsi que d’une 
maîtrise en administration des affaires – gestion des services en santé. Elle cumule près de cinq 
années d’expérience en gestion au sein du réseau de la santé et des services sociaux. Elle occupait, 
jusqu’à maintenant, le poste de cheffe de programme de résidence à assistance continue (RAC) en 
santé mentale et RAC en psychiatrie légale. 
 
L’entrée en fonction de Mme Forcier étant prévue au début juillet pour des raisons familiales, un 
soutien intérimaire à la direction sera assumé par Mme Sylvie Bonneau. 
 
Satisfait de ces explications, le conseil d’administration convient de ce qui suit. 
 
RÉSOLUTION CA - CIUSSS - 2023-03[1593]-09 
 
CONSIDÉRANT que le poste de directeur adjoint – Réadaptation de longue durée en hébergement 
et de la psychiatrie légale, de la Direction des programmes Santé mentale, Dépendances et 
Itinérance, est vacant depuis le 6 mars 2023 ; 
 
CONSIDÉRANT qu’en vertu de l’article 173 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
(RLRQ, chapitre S-4.2), le conseil d’administration doit notamment nommer les hors-cadres et 
cadres supérieurs ; 
 
CONSIDÉRANT que ledit poste a été affiché du 8 au 14 février 2023 ; 
 
CONSIDÉRANT que le comité de sélection, composé de Mme Amélie Morin, Mme Véronique 
Fugère, Mme Monique Carrière et M. Martin Bergeron, a rencontré les candidats le 27 février 2023 ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de sélection. 
 
SUR PROPOSITION DÛMENT FAITE ET APPUYÉE, IL EST RÉSOLU À L’UNANIMITÉ : 
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- DE NOMMER Mme Jannick Forcier à titre de directrice adjointe – Réadaptation de longue 
durée en hébergement et de la psychiatrie légale, au sein de la Direction des programmes 
Santé mentale, Dépendances et Itinérance du CIUSSS de la Capitale-Nationale, à compter 
du 9 juillet 2023. 

 
 
4. NOMINATION AU POSTE DE DIRECTEUR ADJOINT – SOUTIEN ET RÉADAPTATION DANS LA 

COMMUNAUTÉ 
 

Mme Fugère présente la candidature de M. Marc Tremblay au poste de directeur adjoint – Soutien 
et réadaptation dans la communauté, au sein de la Direction des programmes Santé mentale, 
Dépendances et Itinérance (ci-après « DSMDI »). 
 
Le comité de sélection, composé de Mme Amélie Morin, directrice générale adjointe – partenariats, 
services sociaux et réadaptation, Mme Sylvie Dillard, membre du conseil d’administration, 
M. Martin Bergeron de la Direction des ressources humaines et des communications, et 
Mme Fugère, recommande à l’unanimité la nomination de M. Tremblay après avoir rencontré en 
entrevue quatre candidats, le 1er mars 2023. 
 
Mme Fugère souligne que M. Tremblay fait preuve d’une grande habileté de lecture de son 
environnement et se démarque par ses aptitudes en innovation et pratiques de pointe. Mme Sylvie 
Dillard remarque, pour sa part, la préoccupation constante de M. Tremblay quant au bien-être de 
l’usager tout en soulignant, notamment, son sens de l’analyse et de fortes habiletés relationnelles. 
 
M. Tremblay est détenteur, notamment, d’un baccalauréat en psychologie ainsi que d’une maîtrise 
en administration publique – concentration santé et services sociaux. Il cumule dix années 
d’expérience en gestion au sein du réseau de la santé et des services sociaux. Il occupait, jusqu’à 
maintenant, le poste de chef de programme de l’équipe de coordination des demandes et Centre 
de traitement le Faubourg St-Jean. 
 
À la lumière des informations obtenues, le conseil d’administration convient de ce qui suit. 
 
RÉSOLUTION CA - CIUSSS - 2023-03[1594]-09 
 
CONSIDÉRANT que le poste de directeur adjoint – Soutien et réadaptation dans la communauté, de 
la Direction des programmes Santé mentale, Dépendances et Itinérance, est vacant depuis le 13 
février 2023 ; 
 
CONSIDÉRANT qu’en vertu de l’article 173 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
(RLRQ, chapitre S-4.2), le conseil d’administration doit notamment nommer les hors-cadres et 
cadres supérieurs ; 
 
CONSIDÉRANT que ledit poste a été affiché du 8 au 14 février 2023 ; 
 
CONSIDÉRANT que le comité de sélection, composé de Mme Amélie Morin, Mme Véronique 
Fugère, Mme Sylvie Dillard et M. Martin Bergeron, a rencontré les candidats le 1er mars 2023 ; 
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CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de sélection. 
 
SUR PROPOSITION DÛMENT FAITE ET APPUYÉE, IL EST RÉSOLU À L’UNANIMITÉ : 
 

- DE NOMMER M. Marc Tremblay à titre de directeur adjoint – Soutien et réadaptation dans 
la communauté, au sein de la Direction des programmes Santé mentale, Dépendances et 
Itinérance du CIUSSS de la Capitale-Nationale, à compter du 20 mars 2023. 

 
 
5. LEVÉE DE LA SÉANCE 

 
La séance spéciale se termine à 12 h 15. 

 
La présidente du conseil d’administration, Le secrétaire du conseil d’administration, 

 
 
 

__________________________________   
Monique Carrière Guy Thibodeau 

 
 

Date : 21 mars 2023 


